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Resumo:

A provincia de Cabo Delgado, em Mogambique, tem se destacado como epicentro de
megaprojetos, especialmente no setor de exploragdo e produgdo de gas natural. Estes
projetos oferecem oportunidades significativas para o desenvolvimento economico local,
mas a maioria das micro, pequenas ¢ médias empresas (MPMESs) enfrenta desafios para se
integrar as cadeias de fornecimento, mesmo com politicas de conteudo local em vigor. Este
artigo busca analisar os fatores estruturais, técnicos, financeiros e institucionais que
limitam a competitividade das MPMEs, oferecendo insights estratégicos para promover

sua inclusdo efetiva e sustentavel nos megaprojetos.

Palavras-Chaves: Cabo Delgado, Megaprojetos, Conteido Local, MPMEs (Micro,
Pequenas e Médias Empresas), Cadeias de fornecimento, Desenvolvimento econdmico,

Competitividade.

Abstract:

The province of Cabo Delgado, in Mozambique, has emerged as a hub for megaprojects,
particularly in the natural gas exploration and production sector. These projects present
significant opportunities for local economic development, yet most micro, small, and
medium-sized enterprises (MSMEs) face challenges in integrating into the supply chains,
despite existing local content policies. This article aims to analyze the structural, technical,
financial, and institutional factors limiting MSMESs’ competitiveness, providing strategic

insights to foster their effective and sustainable inclusion in megaprojects.
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1. Introducao:

A provincia de Cabo Delgado, em Mocambique, destaca-se como polo dos megaprojetos
de exploragcdo e producao de gas natural, particularmente na Bacia do Rovuma. Estes
investimentos representam uma oportunidade estratégica para a economia nacional e
possuem elevado potencial de impulsionar o desenvolvimento econdémico local,

transformando estruturas produtivas e fortalecendo cadeias de valor regionais.

O Decreto presdencial que estabelece o regime juridico de conteudo local, determina que
empresas do setor de petrdleo e géas priorizem a contratacdo de bens, servigos € mao de
obra nacionais, além de promover capacitagdo e transferéncia de tecnologia. Apesar desse
enquadramento legal e do volume significativo de investimentos, a participagdo das micro,

pequenas e médias empresas (MPMEs) locais nos megaprojetos permanece limitada.

Essa baixa integragdo decorre de multiplos fatores, incluindo: lacunas na capacitagao
técnica e empresarial, dificuldades de conformidade com padrdes internacionais de
qualidade, auséncia de mecanismos robustos de certificagdo e restricoes no acesso a
financiamento. Este estudo analisa a relevancia dos megaprojetos ¢ o enquadramento legal
do conteudo local, identificando os principais obstaculos que dificultam a competitividade
das MPMEs e propondo recomendacdes estratégicas para aumentar sua inclusdo

economica.

O objetivo principal ¢ compreender os fatores estruturais, técnicos, financeiros e
institucionais que limitam a integragdo das MPMEs nas cadeias de fornecimento dos
megaprojetos e propor estratégias para superar essas barreiras. As hipoteses indicam que
as MPMEs enfrentam: falta de acesso a informacao, caréncia de certificacdes técnicas e de
gestdo, programas de capacitacdo desalinhados as exigéncias do setor e limitagdes

financeiras e institucionais.

A metodologia combina questionarios aplicados a 100 MPMEs de diversos setores,
entrevistas com 10 representantes de megaprojetos e instituicdes publicas, e andlise
documental. A analise de dados incluira estatistica descritiva, analise SWOT e

interpretacdo qualitativa.



Os indicadores estratégicos concentram-se em trés dimensdes: técnica (certificagdes,
padrdes ISO, experiéncia operacional), financeira (acesso a crédito, capacidade de gestao

de contratos) e legal/institucional (formalizacdo empresarial, registo fiscal, licenciamento).

Esta pesquisa busca fornecer recomendagdes estratégicas para fortalecer a capacidade das
MPMEs de Cabo Delgado, promovendo sua integracdo nos megaprojetos e ampliando os

impactos econdémicos € sociais positivos para a provincia e para o pais.

2. Relevancia dos Megaprojetos para Cabo Delgado

Os megaprojetos em Cabo Delgado possuem uma relevancia estratégica, economica e
social de grande dimensdo para a provincia e para Mocambique em geral. No campo
econdmico, destacam-se como a maior fonte de investimento estrangeiro direto do pais,
especialmente no setor do gas natural liquefeito (GNL), que ja representa uma das maiores
reservas do mundo. Estes investimentos ndo s6 ampliam a arrecadacdo do Estado por meio
de impostos, taxas e royalties, como também dinamizam a economia local, criando
oportunidades de negdcios para micro, pequenas € médias empresas que fornecem bens e

servicos aos grandes empreendimentos.

No ambito social, a relevancia € percebida pela criacdo de postos de trabalho diretos e
indiretos, além da promocdo de programas de capacitacio que oferecem novas
competéncias técnicas a juventude local. Também existe a possibilidade de melhorias em
infraestruturas sociais, como saude, educacdo ¢ habitacdo, tanto através da
responsabilidade social corporativa das empresas, quanto pelos investimentos publicos

proporcionados pelas novas receitas fiscais.

Do ponto de vista infraestrutural, os megaprojetos impulsionam a construcdo e
modernizacao de estradas, portos, aeroportos e redes de energia, que, além de atenderem
as necessidades da industria extrativa, acabam por beneficiar a populacdo em geral. A
criagdo de zonas logisticas e industriais também abre espaco para atrair novos

investimentos para a provincia.



A relevancia de Cabo Delgado ganha ainda uma dimensao geopolitica, pois a provincia se
tornou um ponto estratégico no cenario mundial de energia, atraindo a aten¢ao de grandes
multinacionais e reforcando a posi¢cdo de Mocambique no mapa global de exportacdo de

gas.

Contudo, essa relevancia vem acompanhada de desafios significativos. Entre eles,
destacam-se os conflitos sociais resultantes do deslocamento de comunidades, a
desigualdade no acesso aos beneficios gerados e as tensdes que alimentam a instabilidade.
A inseguranca, marcada pela insurgéncia armada na regido, estd intimamente ligada a
exploragdo de recursos e a exclusdo de parte da populagdo. Acrescem ainda os riscos de
dependéncia excessiva de um Unico recurso econdmico, conhecida como “doenga

holandesa”, e os impactos ambientais decorrentes da exploracao intensiva.

3. Exigéncias do Decreto sobre Conteudo Local

O Decreto estabelece que:

As empresas devem priorizar fornecedores locais e apresentar planos de contetdo

local.
e Devem reportar indicadores de cumprimento.

e Incluem metas quantitativas e qualitativas para contratacio de mao-de-obra e

servicos locais.

o Exigem investimento em capacitagdo e transferéncia de tecnologia para operadores

nacionais.

Estas regras visam ndo sO garantir participagdo local, mas também fortalecer as

capacidades produtivas das MPMEs mog¢ambicanas.



4.

Fatores estruturais, técnicos, financeiros e institucionais que limitam a
integracio das MPMEs nas cadeias de fornecimento dos megaprojetos

Seguindo o contexto de Cabo Delgado e dos megaprojetos de gas natural, os fatores que limitam a

integracao das MPMEs nas cadeias de fornecimento podem ser classificados em quatro categorias:

estruturais, técnicos, financeiros e institucionais, a saber:

a)

b)

c)

Fatores Estruturais

Infraestrutura limitada: Estradas, portos e redes de transporte insuficientes para escoar

produtos ou receber insumos em tempo habil.

Localizagdo geografica: Muitas MPMEs estdo distantes dos polos de investimento, o que

aumenta custos logisticos e limita a competitividade.

Escala de produgdo: Pequenas dimensdes das MPMEs dificultam atender a grandes

demandas dos megaprojetos, que exigem volume e consisténcia.

Cadeias de suprimento fragmentadas: Falta de integragdo entre fornecedores locais,

dificultando o acesso a contratos de sub-fornecimento.
Fatores Técnicos

Certificacdo e padrdes de qualidade: Exigéncia de normas como ISO 9001, ISO 14001 e
ISO 45001, que muitas MPMEs ndo possuem.

Capacidade tecnologica limitada: Equipamentos obsoletos ou insuficientes para atender

especificacoes técnicas exigidas.

Gestdo da produgao: Falta de processos organizados, controle de qualidade e capacidade

de rastreabilidade de produtos/servigos.

Capacitagdo técnica: Deficiéncia de mao de obra qualificada para atender padroes de

seguranca, ambiental e operacional.
Fatores Financeiros

Acesso limitado a crédito: Bancos exigem garantias que muitas MPMEs nédo té€m,

dificultando financiamento de expansdo ou adequagdo a padrdes técnicos.



e Capital de giro insuficiente: Para comprar insumos, pagar funciondrios e cumprir prazos

exigidos pelos contratos.

e Custos elevados de certificagdo e compliance: Investimentos altos para adaptar processos,

treinar pessoal ou obter licencas.

¢ Risco financeiro percebido: Megaprojetos podem ver MPMEs locais como fornecedores

de alto risco, reduzindo oportunidades de contratagao.
d) Fatores Institucionais

e Burocracia e regulamentagdo complexa: Procedimentos legais e administrativos podem ser

demorados ou dificeis de cumprir.

e Falta de politicas de incentivo efetivas: Apesar de leis de contetudo local, a implementacdo

pratica e a fiscalizag@o s@o limitadas.

e Fraca articulacdo entre governo, empresas ¢ MPMEs: Falta de canais de comunicagdo e

programas de capacitacdo orientados para integrar MPMEs nas cadeias de fornecimento.

e Cultura empresarial limitada: Muitas MPMEs ndo t€m experiéncia em contratos formais,

gestdo de riscos ou compliance exigidos por grandes investidores

5. Recomendacées para Aumentar a Competitividade e Inclusio das MPMEs

Os megaprojetos exigem que as empresas estejam formalizadas, cumpram normas de
seguranga e qualidade, e demonstrem capacidade técnica e financeira. SO assim conseguem

entrar na cadeia de valor do gas, mineragdo e outros setores estratégicos.



Para superar esses obstaculos, ¢ necessario:

Implementar programas robustos de capacitagdo técnica e gestdo empresarial;

Facilitar o acesso a financiamento adaptado as necessidades das MPMEs;

Criar plataformas de informacao e transparéncia sobre oportunidades;

Promover parcerias entre megaprojetos, governo e institui¢cdes de apoio;

o Fortalecer a infraestrutura local e garantir seguranca para operagdes empresariais.

Outrossim, as empresas devem ter os certificados:
ISO 9001 — Gestao da Qualidade
e Garante que a empresa tem um sistema de gestdo da qualidade eficiente.
e Foca-se em processos bem definidos, melhoria continua e satisfacao do cliente.

o Exemplo: Uma empresa de catering certificada ISO 9001 assegura que o processo
de compra, armazenagem, higiene e entrega dos alimentos segue padrdes

internacionais.
ISO 14001 — Gestao Ambiental
e Mostra que a empresa controla e reduz o impacto ambiental das suas atividades.
e Inclui gestdao de residuos, uso racional da energia, prevencao da poluigao.

e Exemplo: Uma empresa de construcdo certificada ISO 14001 comprova que trata

corretamente os residuos da obra e minimiza danos ambientais.
ISO 45001 — Saude e Seguranca Ocupacional

o Demonstra que a empresa protege os seus trabalhadores contra riscos de acidentes

e doengas ocupacionais.

e Obriga a ter planos de seguranca, treinamentos, uso de EPIs, relatérios de

incidentes.



o Exemplo: Uma empresa de logistica certificada ISO 45001 garante que os
motoristas recebem formagdo em seguranga rodoviaria e tém condi¢des adequadas

de trabalho.
Porque sdo importantes para megaprojetos?
e Sio requisitos de acesso a muitos contratos em setores de gas, mineragao e energia.

e Dao credibilidade e mostram que a empresa consegue trabalhar ao nivel das

multinacionais.

e Reduzem riscos de acidentes, falhas e problemas legais.

o Diferenciam a empresa da concorréncia informal que ndo segue padroes.



6. Consideracoes Finais:

Os megaprojetos em Cabo Delgado representam uma oportunidade estratégica unica para
o desenvolvimento econdmico, social e infraestrutural da provincia e do pais, posicionando
Mocambique como um ator relevante no mercado global de gas natural. Contudo, a plena
integracao das MPMEs locais nas cadeias de fornecimento destes projetos ainda enfrenta
limitacdes significativas, decorrentes de fatores estruturais, técnicos, financeiros e
institucionais. A insuficiéncia de infraestrutura, a localizacao geografica desfavoravel, a
baixa capacidade produtiva, a falta de certificacdes e padrdes de qualidade, a limitagao de
acesso a crédito e capital de giro, bem como a burocracia ¢ a fraca articulagdo entre
governo, empresas ¢ MPMEs, sdo barreiras que restringem a competitividade e

participagdo das empresas locais.

Para que as MPMEs possam usufruir dos beneficios dos megaprojetos, ¢ essencial
implementar estratégias integradas que promovam capacitagdo técnica, gestdo empresarial,
acesso facilitado a financiamento, certificagdo em normas internacionais (ISO 9001, ISO
14001 e ISO 45001), fortalecimento de infraestrutura e criacdo de canais efetivos de
comunicacdo e parcerias. Somente dessa forma serd possivel ndo apenas aumentar a
competitividade das MPMEs, mas também garantir que os megaprojetos contribuam de
forma sustentdvel para o desenvolvimento local, social e economico de Cabo Delgado,

minimizando riscos sociais, ambientais € de dependéncia econdmica.
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